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PRAAMBEL

Die Situation der Kindertageseinrichtungen in
Deutschland hat sich drastisch gedndert. Seit 1991
gibt es den Rechtsanspruch auf einen Kitaplatz ab
dem 3. Lebensjahr, seit 2013 den Rechtsanspruch
auf einen Krippenplatz ab dem 1. Lebensjahr und
ab 2022 ist der Rechtsanspruch auf Betreuung jedes
Kindes im Grundschulalter geplant.

Die Anspriiche an eine qualitativ hochwertige Bil-
dung, Erziehung und Betreuung sowie Dokumenta-
tion der padagogischen Arbeit sind weiter gewach-
sen. Dies sind gewaltige Verénderungen im
sozialpddagogischen Arbeitsfeld unserer Fachkréfte,
fur die die Rahmenbedingungen nicht angepasst
wurden. Der eklatante Fachkraftemangel, groBe
Fluktuationen in den Teams, steigende Krankenstan-
de, Ausgebranntsein und vorzeitiger Ausstieg aus
dem Beruf sowie das ganz normale Erreichen des
Rentenalters verschérfen die Situation.

Das vorliegende Positionspapier der KEG Deutsch-
lands benennt die hochaktuellen Fragen und zeigt
Lésungsmaglichkeiten auf. Als christlicher Verband
engagierter Padagoginnen und Paddagogen nehmen
wir aber nicht nur die in der Bildung, Erziehung
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und Betreuung Tétigen, sondern alle Beteiligten in
den Blick.

Die Sicht der Kinder, der Eltern und der engagierten
Kolleginnen und Kollegen werden in diesem Papier
gewdirdigt, um daraus Anregungen, Wiinsche und
Forderungen zu formulieren. Dabei werden alle
Themen immer im Lichte der unterschiedlichen Ge-
gebenheiten in der foderalen Struktur Deutschlands
gesehen.

So ergibt sich ein fiir ganz Deutschland giiltiges
Bild.

Wir geben dieses Papier in die Hande unserer Vor-
sténde im Bund und in den Landern, der sozialpad-
agogischen Referate und aller in unserem Verband
organisierten Mitglieder.

Es soll eine fundierte, allgemein giiltige Handrei-
chung fiir Gesprache mit Entscheidungstragern in
Politik, Kirchen, Wirtschaft und Gesellschaft sein,
die wir als KEG fiihren.



UND €R STELLTE €IN KIND

IN IHRE MITTE

Markus 9,36

IM MITTELPUNKT DAS KIND

Die KEG fordert bestmdgliche Bedingungen friihkind-
licher Bildung, Erziehung und Betreuung.

Kindertageseinrichtungen haben in den vergange-
nen Jahren zunehmend an Bedeutung gewonnen.
Einerseits, weil durch wissenschaftliche Forschun-
gen die Wichtigkeit der friihkindlichen Entwicklung
und Bildung belegt und anerkannt werden konnte,
andererseits aber auch, weil Kinder immer jiinger in
Kindertagesbetreuungseinrichtungen kommen und
dort auch einen immer langeren Zeitraum des Tages
verbringen.

Die KEG, ein Berufsverband fiir engagierte Padago-
ginnen und Padagogen, sorgt sich um das einzelne
Kind. Sie sorgt sich aber auch um die zukiinftige
Tragféhigkeit des gesamten Kindertagesbetreuungs-
systems in Deutschland. Dieses Positionspapier
beschreibt den Handlungsbedarf, wenn Kinderta-
geseinrichtungen die groBe Verantwortung weiter-
hin tragen und den stetig neuen Aufgaben gerecht
werden sollen.

Die KEG schatzt sehr hoch, dass der gesetzliche An-
spruch auf einen Betreuungsplatz ab dem vollendeten

ersten Lebensjahr jedem Kind die Chance auf Bildung,
Erziehung und Betreuung durch eine institutionelle
Begleitung familienergéanzend bietet. Gleichzeitig
sieht die KEG aber auch, dass dieser Rechtsanspruch
Lander, Kommunen, Trager, insbesondere aber auch
das padagogische Fachpersonal in den Einrichtungen
vor groBe Herausforderungen stellt.

Die Nachfrage nach Betreuungsplatzen steigt weiter
an und die Bereitstellung von Platzen nimmt zu.
Ausreichend fachliches Personal und die notwendige
Qualitat stehen jedoch nicht im erforderlichen MaBe
zur Verfligung.

Die hier aufgefiihrten Themenbereiche beschreiben
die Gegebenheiten und Voraussetzungen, welche die
KEG flir unabdingbar hélt, wenn frihkindliche, fami-
lienerganzende Bildungs- und Erziehungsarbeit zum
Wohle des Kindes gelingen soll.

Die Forderungen der KEG nach einheitlichen Mindest-
standards orientieren sich an den Empfehlungen der
Bertelsmann-Stiftung und des Deutschen Jugend-
instituts.




KINDER SIND WIi€ BLUMEN.
MAN MUSS SICH
ZU IHNEN NIEDERBEUGEN,

WENN MAN SI€E
ERKENNEN WILL.

Friedrich Frobel

DIE SICHT AUF DAS KIND

Kinder brauchen als verléssliche Basis fir ihre
Entwicklung und Bildung sichere Bindungen. Diese
finden sie in ihrer Familie, mit Eintritt in eine Kin-
dertageseinrichtung aber auch in Erzieherinnen und
Erziehern und anderen Kindern.

Sichere Bindungen und Beziehungen sind die besten
Voraussetzungen fir gesundes und gedeihliches
Aufwachsen der Kinder. Sie bilden die Grundlage
fur selbststandiges Handeln und Selbstbestimmt-
heit. Padagogische Fachkréfte sind Kindern wichtige
Bindungs- und Beziehungspersonen. Sie bieten
neben einfiihlsamer professioneller Nahe indivi-
duelle Begleitung und Férderung der einzelnen
Entwicklungsschritte und bejahen das Kind in seiner
individuellen Personlichkeit.

Fiir jedes Kind muss sichergestellt sein, dass es
© neben der Befriedigung seiner Grundbediirfnisse

wie Essen, Trinken, Ruhen usw.
wahrgenommen, gesehen und bejaht wird.

eine Atmosphére erlebt, die ihm Geborgenheit,
Sicherheit und Zuwendung vermittelt, in der es
sich zugehorig fiihlen kann.

Teilhabe erfahrt und Mut und Zutrauen
entwickeln kann, um eigene Standpunkte zu
vertreten.

Voraussetzungen hierfiir sind:

verlassliche Bezugspersonen, kein stéandiger
Personalwechsel

zugewandte, achtende Wertschétzung
strukturierte Tagesablaufe und Rituale

eine anregende und entwicklungsférdernde
Umgebung

ein ganzheitliches Bildungsverstandnis, das
sich an der Personlichkeit des Kindes orientiert
Gelegenheiten der Partizipation und Teilhabe,
um Selbstvertrauen zu entwickeln.




Z\WEI| DINGE
SOLLTEN KINDER
VON IHREN ELTERN
BEKOMMEN,
WURZELN UND
FLUGEL

Johann Wolfgang von Goethe

DIE SICHT AUF DIl€ ELTERN

Eltern sind die wichtigsten Bezugspersonen fiir ein
Kind! Das Zuhause und das familidre Umfeld sollten
die priméren Orte fiir Erziehung und Bildung sein.

Kindertageseinrichtungen ergénzen dies heute in
zunehmendem MaBe, letztendlich auch, weil der

Wunsch oder die Notwendigkeit der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf zunimmt.

Lange Arbeitszeiten der Eltern bedingen auch lange
Aufenthaltszeit der Kinder in der Tageseinrichtung.
Dies hat Auswirkungen auf die verbleibende ge-
meinsame Zeit in und mit der Familie. Eltern wollen
diese Zeit optimal nutzen. Gleichzeitig missen sie
aber auch vieles andere ,rund um die Familie”
leisten. Eltern geraten unter Druck, befinden sich
wahrend der wichtigen frihkindlichen Entwicklung
ihres Kindes in der Rush-Hour ihres Lebens, haben
dabei oft das Gefiihl, keiner Aufgabe wirklich in
vollem Umfang gerecht werden zu kdnnen.

Um alles gut koordinieren zu kénnen, brauchen
Eltern flexible Betreuungsangebote. Sie missen sich
darauf verlassen kénnen, dass es ihrem Kind in der
Fremdbetreuung gut geht und dass sie bei Fragen

und Unsicherheiten fachliche Unterstiitzung und
Hilfe bekommen.

Dies erleben Eltern, wenn

o sie ihr Kind in guten Handen wissen und sie
Vertrauen und Zutrauen in die Tagesbetreuung
setzen konnen.
sie Fachkrafte erleben, die ihre Bediirfnisse
ernst nehmen und auf ihre Vorstellungen und
Anregungen eingehen.
die Zusammenarbeit von Familie und
padagogischem Personal durch gegenseitiges
Vertrauen und Versténdnis zum Wohle des
Kindes gepragt ist.

Voraussetzungen hierfiir sind:

gute Kindertagesbetreuungseinrichtungen
professionelles Fachpersonal

ausreichend Zeit fir Austausch und Beratung
eine angemessene Eingewohnung fiir Kinder
und Eltern in der Kindertageseinrichtung.




DAS LEBEN ANREGEN UND
€S SICH FREI
ENTFALTEN LASSEN -
HIER LIEGT DIE ERSTE
AUFGABE DES ERZIEHERS

Maria Montessori

DIE SICHT AUF DIE FACHKRAFTE

Die KEG zollt der Arbeit der padagogischen Fach- Viele Padagoginnen und Padagogen setzten in das

kréfte allerhochsten Respekt! Trotz hoher Belastun- ,Gute-Kita-Gesetz” die Hoffnung und Erwartung,

gen und nicht ausreichender Rahmenbedingungen dass Qualitatsstandards deutschlandweit endlich

leisten sie taglich hervorragende padagogische verbindlich festgeschrieben und auch umgesetzt

Arbeit. Sie sind bereit (iber manche Unzulanglich- werden.

keiten hinweg zu sehen und versuchen diese zum

Wohle der Kinder so gut wie mdglich zu kompen- Enttduscht hat sie, dass genau das nicht geschah,

sieren. sondern die Verwendung der bereitgestellten Bun-
desmittel den einzelnen Bundeslédndern tiberlassen

Wenn belastende Situationen aber dauerhaft an- wurde.

halten, sich weiter zuspitzen und jede und jeder

permanent Uber die eigene Kraft hinaus tatig sein Dies fiihrte vielerorts dazu, dass man sich fir eine

muss, dann ist Gefahr im Verzug - fiir die Einzel- Ausweitung der Beitragsfreiheit fiir Eltern entschied

nen, aber auch fiir das ganze System. und somit auch zukiinftig wichtige MaBnahmen zur
Qualitatssicherung und Qualitatsweiterentwicklung

Andauernd hohe Belastungen von Mitarbeiterinnen auf der Strecke bleiben.

und Mitarbeitern fiihren nicht nur zu haufigeren

und langeren Erkrankungen. Sie gefdhrden mittel-

und langfristig auch die Qualitat der praktischen

Arbeit mit den Kindern. Wer sténdig selbst ange-

spannt und Uberlastet ist, dem fehlt langfristig die

nétige Geduld und Gelassenheit, die dieser Beruf

unbedingt braucht, will man jedem Kind das eigene

Lerntempo und die individuellen Entwicklungsschrit-

te ermaglichen.




ihnen fur die Aufgabenvielfalt und die groBe
Verantwortung adaquate Rahmenbedingungen
zugestanden und verbindlich festgeschrieben
werden.

mehr Fachkréafte zur Verfligung stehen, um sich
austauschen und ergéanzen zu kénnen und um
durch Fehlzeiten, die durch Urlaub, Fortbildung
und Krankheit entstehen, zu kompensieren.
ihre Tatigkeit in der Gesellschaft anerkannt und
wertgeschatzt wird.

gut ausgebildete Fachkrafte

eine gute Fachkraft-Kind-Relation (siehe
Bertelsmann-Studie und die sich daran
anschlieBenden Empfehlungen)
Uberschaubare GruppengroBen
ausreichende Verfligungszeit mit klar
strukturierter Aufteilung in der Umsetzung
Fort- und Weiterbildungsmaglichkeit,
kollegiale Beratung, Supervision.



WAS MICH ANBETRIFFT,
SO ZAHLE ICH FUR DI€E
FAHIGKEIT MIT MENSCHEN
UMGEHEN ZU KONNEN,

MEHR ALS FUR
IRGENDEINE ANDERE
AUF DER WELT.

John D. Rockefeller

DIE SICHT AUF DIE FUHRUNG/LEITUNG
VON KINDERTAGESEINRICHTUNGEN

Der Leitung und Fithrung von Kindertageseinrich-
tungen kommt eine groBe Bedeutung zu, da sie
sehr hohen Anspriichen und Herausforderungen
gerecht werden muss. Die Aufgabenvielfalt einer
Kita-Leitung ist vergleichbar mit der einer Leitung
eines mittelstandischen Betriebes.

Die Leitung tragt Budgetverantwortung und hat
Entscheidungs- und Weisungsbefugnisse, ist aber
gleichzeitig dem Trager gegentiber weisungsgebun-
den.

Zu den Aufgaben einer Kita-Leitung gehoren u.a.:

fachliche und personliche Mitarbeiterfiihrung

impulsgebende Konzepterarbeitung

Qualitatsentwicklung und Qualitatskontrolle

Verwaltungstétigkeiten, Dienstplanerstellung,

Arbeitszeitkontrolle, Urlaubsplanung

© Zusammenarbeit mit Trager, Elternschaft und
anderen Bildungs- und Sozialeinrichtungen

o Gesamtverantwortung fiir Ablauf, Struktur und

Organisation.

Dariiber hinaus ist die Leitung noch im Erzie-
hungsdienst eingesetzt. Bedingt durch personelle
Engpédsse gewinnt dies zunehmend an Prioritat. Die
Einrichtungsleitung muss von Aufgaben, z.B. im
Verwaltungsbereich, entlastet werden, damit sie fiir
ihre eigentlichen Arbeitsschwerpunkte in der pada-
gogischen Ausrichtung und der Qualitdtsumsetzung
mehr Zeit zur Verfligung hat.

Voraussetzungen hierfiir sind:

eine padagogische Grundausbildung
Berufserfahrung in der Arbeit mit Kindern
Erfahrung in der Erwachsenenarbeit
Zusammenarbeit mit dem Trager
Erhéhung der Leitungsstunden bzw.
Freistellung von der Gruppenarbeit
Supervision und kollegiale Beratung
Entlastung von administrativer Arbeit
leistungsgerechte Bezahlung

Fort- und Weiterbildungsmdglichkeit.




NICHTS
MACHT €INEN ZARTEREN
UND TIEFEREN EINDRUCK
AUF DEN GEIST
DES MENSCHEN
ALS DAS BEISPIEL

John Locke

FACHKRAFTEAUSBILDUNG UND
ERZIEHER-/ERZIEHERINNENAUSBILDUNG

Dozentinnen und Dozenten einsetzt, die
Personlichkeitsbildung und berufliche
Handlungskompetenz im Auge haben; dabei ist
Voraussetzung, dass diese auch die
Praxisrealitat, fir die sie ausbilden, kennen.
alle Tatigkeitsfelder des Erzieherberufes bedient
und ausbildet (Breitbandausbildung).

eine gute Verzahnung zwischen Praxisstellen
und Ausbildungsstatte gewahrleistet.

Die Erzieherausbildung in Deutschland obliegt den
einzelnen Bundesléandern! Die KEG begriiBt, dass
es inzwischen eine Vielfalt von Ausbildungsformen
gibt. Eine Erzieherausbildung im Schnellverfahren
darf es aber aus Sicht der KEG in keinem Bundes-
land geben.

Der hohe Anspruch, Qualitét in der Bildungs- und
Erziehungsarbeit zu sichern, Verbesserungen und
Weiterentwicklung zu ermdglichen, aber auch die
steigende Nachfrage nach Tagesbetreuungsplatzen
bedienen zu koénnen, erfordert sehr gut ausgebilde-
tes Fachpersonal. Hierfir braucht es Mindeststan- o Ausbildungsvergiitung, keine

dards, die bundeseinheitlich festgeschrieben und in Eigenkostenbeteiligung fiir die

den einzelnen Landern verbindlich umzusetzen sind. Fachschulabsolventinnen und -absolventen
keine Erzieherausbildung im Schnellverfahren
bundesweite Mindeststandards (KMK)
Gewahrleistung der Breitbandausbildung
Schwerpunktsetzung Spracherwerb und

Voraussetzungen hierfiir sind:

Die Erzieherausbildung ist dann gut, wenn sie

o zur Voraussetzung fir die Ausbildungsaufnahme

nicht nur den Notendurchschnitt der
Schulabsolventinnen und -absolventen
bertcksichtigt, sondern ein differenziertes
Auswahlverfahren praktiziert, personliche
Eignung und eine fundierte Allgemeinbildung
prft.

Sprachférderung
ein differenziertes Auswahlverfahren zur
Ausbildung.




WER ALLEIN ARBEITET
ADDIERT,
WER ZUSAMMEN ARBEITET
MULTIPLIZIERT

Orientalische Weisheit

MULTIPROFESSIONELLE TEAMS

Kinder brauchen fiir ihre Personlichkeitsentwicklung
vielféltige Kompetenzen. Multiprofessionelle Teams
und multiprofessionelles Arbeiten in einer Kinderta-
geseinrichtung bieten eine hervorragende Maglich-
keit zur Umsetzung des ganzheitlichen Ansatzes in
Bildung und Erziehung.

Allerdings fehlt es an Gbergreifenden Leitlinien fir
die Implementierung und Ausgestaltung. Die Wei-
tung der Kitateams zu multiprofessionellen Teams
wird durch die veranderte Lebenswelt der Kinder
immer dringlicher. Den Kindern sollen konzeptionell
ausgerichtet informelle Erfahrungsraume gedffnet
werden.

Multiprofessionelle Teams erleichtern die Erzie-
hungspartnerschaft mit Eltern, die ja auch unter-
schiedliche soziokulturelle Bildungsbiographien
einbringen. Das setzt hohe kultursensible und
reflektierende Haltung und Zusammenarbeit im
Team voraus.

Voraussetzungen hierfiir sind:

Erweiterung der Bildung zu multiprofessionellen
Teams fordern und unterstltzen (Férderung der
Professionalitat)

Durchlassigkeit der Ausbildungen anderer
Professionen

Aufstiegsmdéglichkeiten.

Die Implementierung multiprofessioneller Teams
darf nicht zur Behebung des Fachkraftemangels
und somit zu einer Verschlechterung der
Fachkraft-Kind-Relation fiihren.




NI€E HATTEN WIR
SO WENIG Z€IT,
UM SO VielL ZU TUN

Franklin D. Roosevelt

VERFUGUNGSZEITEN

Padagogische Qualitat kann fiir das einzelne Kind
splrbar nur dann erreicht werden, wenn es seinem
Entwicklungsstand entsprechend und seine Person-
lichkeit beriicksichtigend begleitet und geférdert
wird. Um diese anspruchsvolle Aufgabe annéghernd
erflllen zu kénnen, ist es unabdingbar, dass den
Fachkréften in den Kindertageseinrichtungen aus-
reichend Verfligungszeit bereitgestellt und verbind-
lich festgeschrieben wird.

Zeit, in der man mit einem Kind gemeinsam
beschaftigt ist:
Dokumentation von Lern- und
Bildungsgeschichten, zusammen mit dem Kind
Gestaltung von Portfolios, gemeinsam mit den
Kindern oder auch dem einzelnen Kind
Planung der padagogischen Arbeit unter
Einbeziehung der Kinder / des Kindes
alltégliche Einkéufe und Besorgungen, die mit
den Kindern erledigt werden
Interview mit dem einzelnen Kind
und Reflektion seiner Befindlichkeit
systematisches Beobachten der individuellen
Lernschritte und Entwicklungsstufen.

Zeit, in der kindbezogene Planungen und

Reflektionen erledigt werden:

o Konzeptionserstellung

© regelmaBige Dokumentation und Evaluation zur
Erfassung der Wirksamkeit; evtl. Planung
weiterer MaBnahmen
Gesprache mit den Eltern, Vorbereitung von
Elterngespréchen und Elternabenden
Erstellung férderungsrelevanter Akten, z.B.
Sprachstandserhebungen, Dokumentation der
Lern- und Entwicklungsschritte usw.
Anleitung von Praktikanten und Praktikantinnen,
Erstellen von Ausbildungsplanen, Gespréache mit
den Ausbildungsstatten, Praxisberichte
Vorbereitung besonderer Angebote wie Feste,
gruppenibergreifende Projekte u.a.
Teambesprechungen
interdisziplindre Arbeit, Vernetzung im
Sozialraum, Kooperationen mit Grundschulen u.a.

Voraussetzungen hierfiir sind:

o Gewahrung von zusatzlicher Zeit fir mittelbare
padagogische Tatigkeiten fir alle Erzieherinnen
und Erzieher ohne Anrechnung auf die
eigentliche Arbeit mit den Kindern
verbindliche Vereinbarungen und Festschreibung
von Verfiigungszeiten (Trager, Dienstplan).




WER FREUDE AN
DER ARBEIT HAT,
IST IMSTANDE
VIELES ZU LEISTEN

Marion Grafin Donhoff

ATTRAKTIVITAT DES ERZIEHERBERUFES

Soziale Berufe sind nicht sehr begehrt! Sie werden
in der Regel schlecht vergiitet und sorgen wegen
des gravierenden Fachkréftemangels und der un-
zureichenden Rahmenbedingungen fiir permanente
Uberforderung.

Ob die padagogische Arbeit in Kindertageseinrich-
tungen zukiinftig im erforderlichen MaBe geleistet
werden kann, wird zunehmend davon abhédngen,
welche Rahmenbedingungen gegeben sind und wie
die Fachkrafte motiviert sind. Gemeint sind hier
Fachkraft-Kind-Relation, ausreichende, verbindlich
festgeschriebene Verfligungszeiten fiir die mittelba-
re padagogische Arbeit und geregelte Arbeits- und
Pausenzeiten.

Voraussetzungen zur Steigerung der
Attraktivitat sind:

o adaquate Rahmenbedingungen (wie an anderen
Stellen bereits benannt)

o eine der Belastung und Verantwortung, aber
auch der Leistung und der Professionalisierung
entsprechende Bezahlung

Wahrnehmung fachspezifischer Fort- und
Weiterbildungen
Mdoglichkeit berufsbegleitend das Studium
»Kindheitspadagogik” zu absolvieren

o groBere Durchlassigkeit fir Hoherqualifizierung.

Mit diesen MaBnahmen wiirde das Stigma des
»Sackgassenberufes” aufgehoben.

Dariiber hinaus bedarf es:

o entlastender Angebote wie kollegiale Beratung,
Supervision, die zum Standard gehdéren missen

o Implementierung eines betrieblichen
Gesundheitsmanagements zur Pravention auf
der einen und zur Einddmmung der durch
andauernde Uberlastung bedingten
Erkrankungen und Langzeitausfélle auf der
anderen Seite.




WAS KINDER BETRIFFT,
BETRIFFT DIE MENSCHEN

Maria Montessori

BEDARFE VON ELTERN/WIRTSCHAFT
BEDURFNISSE DER KINDER

Der Bedarf von Eltern ist nicht immer
gleichzusetzen mit den Bedurfnissen der Kinder.

Der Bedarf von Eltern (der sich oft aus den Forde-
rungen der Arbeitgeber ergibt) fordert eine hohe
Flexibilitat von Betreuungszeiten ein.

Die Bediirfnisse von Kindern jedoch sind Sicherheit
und Verlasslichkeit. Dies geben ihnen feste Bezugs-
personen, regelmaBige Abldufe, Struktur und Kin-
dergruppen, in denen sie Freunde und Spielpartner
finden. Es entspricht nicht ihrem Bedirfnis, taglich
oder wochentlich zu unterschiedlichen Zeiten die
Kindertageseinrichtung zu besuchen.

Dazu mssen sie sich immer wieder neu auf andere
Betreuungspersonen und andere Kinder einlassen.
Dies fihrt u.U. zu unnétigem Vertrauens- und
Bindungsverlust, zu Briichen, die das Kind verunsi-
chern und in seiner Entwicklung beeintrachtigen.

Voraussetzungen:

Eltern missen Wahlméglichkeiten geboten
werden, die es ihnen ermdglichen, trotz
arbeitsbedingter Anforderungen auch den
Beduirfnissen ihrer Kinder gerecht zu werden.
Fiir das Zustandekommen dieser
Wahlmdglichkeiten missen Politik, Wirtschaft
und die Eltern gleichermaBen Verantwortung
Ubernehmen, ihren Beitrag leisten und
Flexibilitat zeigen.

Wahrnehmung und Durchsetzen der Interessen
der Kinder erfolgt durch Erwachsene (Eltern,
Erzieher und Erzieherinnen usw.). Die Kinder
sind auf starke Unterstiitzung angewiesen. Sie
konnen ihre Bedirfnisse weder adaquat
artikulieren noch durchsetzen.

Es missen Zeiten gewahrt werden, in

denen auch Kinder ,Urlaub” von der
Kindertageseinrichtung haben.




NUR EINES
IST AUF DAUER
TEURER ALS BILDUNG,
KEINE BILDUNG

John F. Kennedy

FINANZIERUNG VON

KINDERTAGESEINRICHTUNGEN

Bildung braucht vielféltige Investitionen.

Dauerhaft gesichert sind sie gut angelegtes Geld.
Deshalb lehnt die KEG SparmaBnahmen im Bil-
dungsbereich entschieden ab. Werden Kindertages-
einrichtungen nicht auskémmlich finanziert, gefahr-
det dies die Qualitat der padagogischen Angebote.

Es ist allgemeiner politischer Wille, die Qualitat der
Arbeit in den Kindertageseinrichtungen bundesweit
zu fordern und weiterzuentwickeln. Dies begruBt
und unterstitzt die KEG ausdrticklich! Sie fordert
Bund, Lander und Gemeinden auf, die Finanzmittel
streng nach Zweckbestimmung effektiv einzusetzen.

Die Umsetzung des sogenannten ,Gute-Kita-Geset-
zes” in den einzelnen Bundesléndern zeigt, dass in
der Praxis die Prioritaten hochst fragwiirdig gesetzt
werden. So wird allen, auch finanz-starken Eltern,
die das nicht brauchten, Beitragsfreiheit der Kita-
nutzung gewahrt (siehe Punkt Beitragsfreiheit).

Folge ist, dass fur die eigentliche Zweckbestim-
mung, namlich Qualitétssicherung und Weiterent-
wicklung der Kindertagesbetreuungsangebote, die
notwendigen finanziellen Mittel fehlen. Die fatale

Konsequenz hieraus ist, dass die Qualitat der Kin-
derbetreuung schlechter ist, als sie alternativ sein
konnte.

Auch mangelt es an Planungssicherheit, wenn eine
verlassliche, gerechte, transparente und effektive
Finanzierung fehlt. Jahr fiir Jahr wenden Bund, Lan-
der und Gemeinden Abermillionen von Euro fir die
Bezuschussung frihkindlicher Bildungsprojekte auf,
jedoch mangelt es an verbindlichen Zusagen an die
Trager von Kindertageseinrichtungen auf mittlere
und langere Sicht. Es ist dringend nétig, die Finanz-
mittel und Steuergelder dauerhaft, zielgenau und
nicht nach dem ,GieBkannenprinzip” einzusetzen.

Aus Sicht der KEG muss der Qualitat der Kinderta-
gesbetreuung hochste Prioritét eingerdumt werden!
Die Sicherung der Lebensbedingungen von Kindern
auf hohem Niveau ist eine gesamtgesellschaftliche
Aufgabe. Deren sichere und auskdmmliche Finan-
zierung ist Aufgabe des Staates.

Die Erfiillung dieser Aufgabe hat sich an den Er-
fordernissen fiir eine gute Entwicklung und das
gesunde Aufwachsen der Kinder zu orientieren.




Eltern, Erzieher und Erzieherinnen, Wissenschaft,
Politik und Gesellschaft sichern deren Qualitét in

taglichem Engagement.

Von hochster Bedeutung fiir die Qualitatssicherung
ist also die Entwicklung und Festschreibung der
Kindertagesbetreuungsfinanzierungskonzepte. Diese
mussen aus Sicht der KEG als solide und verlass-
liche Grundlage fiir die Trager von Kindertagesein-

richtungen geeignet sein.

BEITRAGSFREIHEIT

Jedes Kind hat ein Recht auf Bildung!

Die KEG unterstitzt grundsatzlich Beitragsfreiheit
der institutionellen Bildungsangebote! Dies schlieBt
natdrlich auch den frihkindlichen Bildungsbereich
mit ein.

Da vor wenigen Jahren die Studiengebiihren fir
Universitaten und Hochschulen abgeschafft wurden,
soll jetzt auch die Bildung und Betreuung in Kinder-
tageseinrichtungen fiir Eltern kostenfrei sein. Die
KEG unterstitzt diese Bemihungen.

Nur wenige Bundeslénder, die mit dem Bund auf
der Grundlage des ,Gute-Kita-Gesetzes” Vertrage
mit der Bundesregierung abgeschlossen haben,
setzen das zur Verfligung gestellte Geld ausschlieB-
lich fiir Qualitatssicherung und Qualitatsweiterent-
wicklung ein.

Die meisten Bundeslédnder verwenden einen GroBteil
der finanziellen Mittel zur Beitragssenkung bzw.
Beitragsfreiheit der elterlichen Kostenbeteiligung
fur Kindertagesbetreuung.

Nach Meinung der KEG ist eine Beitragsfreiheit der
Eltern nur dann maglich, wenn qualitativ hochwer-
tige Verbesserungen der Rahmenbedingungen fiir
Kinder und Fachkréfte in den Kindertageseinrich-
tungen garantiert und umgesetzt werden.



DI€E KEG BLICKT MIT SORGE IN

DIE ZUKUNFT, WEIL

sie trotz des ,Gute-Kita-Gesetzes” eine Ver-
schlechterung im so wichtigen friihkindlichen
Bildungsbereich und somit negative Auswirkun-
gen auf die Gesellschaft in Deutschland
beflirchtet.

viele derzeit im Kindertagesbetreuungsbereich
tatigen Erzieherinnen und Erzieher in den
kommenden Jahren in den Ruhestand gehen
werden und schon flr deren jetzige Aufgaben-
bereiche nicht gentigend Nachfolgerinnen und
Nachfolger zur Verfiigung stehen.

eine weitere Ausweitung von Betreuungszeiten
und Einsatzorten, z.B. durch eine gesetzlich
verankerte Ganztagsbetreuung in den
Schulklassen 1-4, diese Situation zusatzlich

dies eine Absenkung des Erziehungs- und
Bildungsniveaus zur Folge haben wird, was
negative Auswirkungen vor allem fir die Kinder
bedeutet, die auBerfamiliar auf eine gute Be-
gleitung und Férderung angewiesen sind.

die KEG beflirchtet, dass finanzstarke Eltern -
dhnlich wie bei den Schulen - eine gute und
teure Betreuung in kiinftig verstarkt entste-
henden Privatkindertageseinrichtungen ein-
kaufen werden, da ihnen die so wichtige
Qualitat padagogischer Angebote nur dort ge-
wahrleistet scheint.

Kinder aus bildungsfernen Familien haben
keine Chancen ihr Bildungsniveau zu
steigern und einen héheren Bildungsabschluss

verscharfen wird.

sie befiirchtet, dass die Ausbildung unter
diesem Druck schlechter wird oder auch

zu absolvieren, da die geschaffenen Strukturen
ihnen den sozialen Aufstieg verhindern und
die Statusunterschiede eher gefestigt als
beseitigt werden.

unausgebildetes Personal zum Einsatz kommen

muss, um wenigstens eine Beaufsichtigung der
betroffenen Kinder gewéhrleisten zu kdnnen.

DIE KEG APPELLIERT

Kindertageseinrichtungen sind fir ein Kind der
Einstieg in das Bildungs- und Erziehungssystem
unseres Landes, fir manche schon ein Jahr nach
ihrer Geburt.

Je friher Kinder in Institutionen betreut
werden, je langer sich ihr Aufenthalt dort
gestaltet, umso besser miissen diese
Institutionen ausgestattet sein - finanziell,
materiell, personell und mit ausreichenden
Zeitanteilen, die den einzelnen Kindern, den
Eltern und dem padagogischen Fachpersonal
zugute kommen!

Alle Verantwortlichen in Politik, Wirtschaft und
Gesellschaft missen ihre Positionen, Funktionen
und Verantwortlichkeiten dazu nutzen, das erste
Bildungssystem unseres Landes, die frithkind-
liche Bildung, in dem ihnen mdglichen MaBe zu
unterstiitzen und zu férdern!

Diese gesamtgesellschaftliche Aufgabe bedarf
einer engen Zusammenarbeit aller Professionen
und einer guten Kommunikation auf Augenhéhe.
Es ist eine gemeinsame Anstrengung, immer

Dies ist ein Makel, der im deutschen Bildungs-
system immer wieder angemahnt wird und sich
eigentlich doch ins Positive wandeln sollte.

das Wohl des Kindes in den Vordergrund allen
Bemiihens zu stellen!

Padagogische Fachkréfte verdienen eine hohe
Anerkennung und Wertschatzung flr ihre
gesellschaftlich wichtige und zukunftsaus-
gerichtete Tatigkeit. Dazu gehort auch die
angemessene Bezahlung!

Die KEG warnt davor gleichzeitig

ldngere Betreuungszeiten,

weniger SchlieBzeiten,

eine hohere Fachkraft-Kind-Relation

und

obendrein noch Beitragsfreiheit flr

Eltern zu versprechen,
weil damit Begehrlichkeiten geweckt werden,
die unter den jetzigen Rahmenbedingungen
nicht erftllt werden kénnen und zu Lasten der
Kinder gehen wiirden!

Padagoginnen und Padagogen diirfen bei ihrer
wichtigen Aufgabe, Kinder in ihrer Entwicklung
zu bilden, zu betreuen und zu erziehen, nicht
allein gelassen werden!



DAHER FORDERT DIE KEG FUR DEN
KINDERTAGESBETREUUNGSBEREICH:

» \Verbesserung der personellen, finanziellen und
materiellen Rahmenbedingungen

» Qualitatssicherung und Qualitdtsweiter-
entwicklung als oberste Prioritat

»» Reform der Erzieherausbildung

» leistungsgerechte Bezahlung; tarifliche
Entlohnungssysteme bundesweit, um
Abwanderungen zu vermeiden

»  politische und gesellschaftliche Wertschatzung

und Anerkennung der friihkindlichen
Bildungs- und Erziehungsarbeit.

WIR SIND NICHT NUR
FUR UNSER TUN
VERANTWORTLICH,

SONDERN AUCH FUR DAS,
WAS WIR NICHT TUN

Moliére




(=

Der Verband flr Padagoginnen und Pédagogen aus
allen Bildungsbereichen von der Kindertagesein-
richtung bis zur Hochschule ist mit seinen CEG-
und KEG-Landesverbanden in den Bundesléndern

vertreten.
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